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Start -ups werden gegenuber }
Unternehmensnachfolgen glorifiziert
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B RKW
Relevante Begriffe zur ,,Unternehmensnachfolge® BW

Wegbereiter Mittelstand

« Ubernahme eines Unternehmens:
Eigentum an einem Geschaft wird erworben, ohne dabei die grundlegende Struktur oder Funktion zu verandern.

* Unternehmensnachfolge:
Strukturierte Ubertragung der Fihrung eines Unternehmens aufgrund personlicher Entscheidungen des/der Eigentiimer’/s.

« Ubergabereifes Unternehmen:
Eigentimer beabsichtigt, sich innerhalb der ndchsten funf Jahre aus dem Unternehmen zurlickzuziehen und nutzt diesen
Zeitraum, um die Nachfolge strukturiert anzugehen.

« Ubernahmewiirdigkeit:
Ein Unternehmen gilt als ,,ibernahmewrdig®, wenn es finanziell attraktiv ist, d.h., wenn die erwarteten Gewinne die
Summe aus einem vergleichbaren Angestelltengehalt und den Renditen einer alternativen Geldanlage mindestens
erreichen oder Ubertreffen.

Quelle: IfM Bonn
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Deutsche KMU stehen vor einer herausfordernden Nachfolgesituation

Mehr Unternehmen, weniger Interessierte

2022: Senior Unternehmer/innen und Ubernahmeinteressierte in der IHK-Beratung

B Senior-Unternehmer/innen ® Ubernahmeinteressierte
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Quelle: Nachfolgereport 2023, DIHK
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Wegbereiter Mittelstand

X ~40 Prozent der Ubergeber sind
nicht rechtzeitig vorbereitet.

X >30 Prozent der Ubergeber kénnen
»emotional® nicht loslassen.

X ~40 Prozent finden keinen

»passenden* Nachfolger.

X nur in BW stehen bis 2026
liber 27.00 Nachfolgen an.
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Auch die Finanzierungssituation hat sich in den letzten Jahren erschwert

Finanzierung wird schwieriger

Saldo aus "Verbessert-" und "Verschlechtert-" Anteilen der IHK-Einschatzungen

B Bankkredit B Beteiligungskapital W Burgschaften

Mezzanine B Darlehen Unternehmer/in W Eigenmittel
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Wegbereiter Mittelstand

X ~40 Prozent fordern einen
uberhohten Kaufpreis

X ~50 Prozent wollen an
Externe verkaufen
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Quelle: Nachfolgereport 2023, DIHK; * IfM Bonn
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Fiir 2020 wurden
keine Daten erhoben

X >20 Prozent warten mit Verkauf,
um Altersvorsorge aufzustocken

X >30 Prozent der Nachfolger haben

Schwierigkeiten bei der Finanzierung

X Ein durchschn. Unternehmerlohn
fur einen Nachfolger liegt bei >60
TEUR*
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Und jetzt? Nachfolge innovieren!
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B RKW
Ungenutzte Nachfolgepotenziale heben - vernachlassigte Gruppen BW

Wegbereiter Mittelstand

Ubernahme durch Mitarbeiter
aus ,kleinburgerlichen” Verhaltnissen

Ubernahme durch Menschen mit
Migrationshintergrund

Ubernahme durch Aussteiger von groRen
Familienunternehmen und Konzernen

Ubernahme durch Studierende

Quelle: RKW Kompetenzzentrum ,,Nachfolge innovieren*

RKW Baden-Wiirttemberg GmbH,

Wenn diese Menschen Dbereits
Mitarbeiter sind, dann haben sie
eher grol3e Betriebskenntnisse.

Young Potentials mit Migrations-
hintergrund muissen leider oftmals
mehr Widerstande Uberwinden,
zeigen aber grol3es Engagement.

Mittlere Altersgruppe mit Kapital
verlasst oft GU, um sich auf Basis
ihrer Erfahrung neu zu ,erfinden®.

Etliche Studierende werden an
Hochschulen mit  Unternehmens-
grindung konfrontiert und haben eine
Vorsensiblisierung erfahren, um sich
unternehmerisch betatigen zu wollen.

Beide Gruppen kennen weder alle
rechtlichen und finanziellen Risiken,
noch kénnen sie evtl. rechtliche und
wirtschaftliche Pflichten umfassend
verstehen und bewerten. Ebenso ist
evtl. kaufmannisches  Know-how
weniger vorhanden.

Aussteiger aus GU haben gewisse
Sicherheitsbedirfnisse, da sie sich
eher im mittleren Alter befinden.

Studierende kennen weder alle
rechtlichen und finanziellen Risiken,
noch kénnen sie evtl. rechtliche und
wirtschaftliche Pflichten umfassend
verstehen und bewerten. Ebenso ist
evtl. kaufmannisches Know-how
weniger vorhanden.
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RKW
Ungenutzte Nachfolgepotenziale heben - Nachfolge innovieren . BW

Wegbereiter Mittelstand

Innovativere Ansatze der KMU-Nachfolge:

* Nachfolgetandems und mehr
* Mittelstands- und Familienbeirat

* Nachfolgefinanzierung (Asset Deals / Share Deals):
- Bankenfinanzierung
- Earn-outs
- Darlehen durch Verkaufer
- Search Fund
- Etc.

» Strategisches Unternehmertum

« Mitarbeiterbeteiligung

« Corporate Venturing (wie Ausgriindungen)
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B RKW
Konkrete Schritte zur Sicherung der Nachfolge in der Zukunft BW

Wegbereiter Mittelstand

* Unternehmensstrategie und Innovationskultur: Etablieren Sie eine Kultur, die Innovation und
unternehmerisches Denken auf allen Ebenen unterstitzt, um potenzielle Nachfolger zu inspirieren
und zu motivieren. Aktivieren und binden Sie lhre Mitarbeiter in Strategie und Innovation ein, indem
Sie lhnen die Moglichkeit geben, neue Ideen zur Weiterentwicklung des Unternehmens zu
entwickeln und dabei unternehmerische Fahigkeiten zu erwerben.

* Mentoring und Coaching®: Bieten Sie spezialisierte Mentoring- und Coaching-Programme fir
Potentialtrager (evtl. angehende Unternehmensnachfolger) an, um ihr unternehmerisches
Verstandnis und ihre FUhrungskompetenzen zu starken.

* Weiterbildung und Schulungen*: Investieren Sie in spezifische Schulungen, die
unternehmerisches Denken, Finanzmanagement, strategische Planung und andere relevante
Fahigkeiten vermitteln.

* Netzwerkbildung und Austausch*: Foérdern Sie den Aufbau von Netzwerken innerhalb und
aullerhalb des Unternehmens, um Erfahrungs- und Wissensaustausch zu ermaéglichen.

« Pilotprojekte: Erlauben Sie potenziellen Nachfolgern, eigene Projekte oder Geschéftsbereiche als
Pilotprojekte zu leiten, um praktische Erfahrungen in einem risikoarmen Umfeld zu sammeln. Dies
kann in Spin-offs bzw. Ausgriindungen minden (siehe Praxisbeispiel).

*Quelle: RKW Kompetenzzentrum ,Deutschlands Mittelstand #3 - Innovationsmotor Personal*
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B RKW
Erfolgreiches Praxisheispiel fur eine innovative Nachfolge BW

Wegbereiter Mittelstand

Ein Inhaber eines mittelstandischen Ingenieurblros wollte seine Nachfolge regeln und wahlte
folgenden Ansatz zur Lésung seiner Nachfolge:
A Befshigen:
Ausgrindung einer

neuen GmbH mit den

A Bewusst machen: Potenzialtragern, um sie
Geschéftskonzeptes zur Verantwortung fit zu
Begeistern: Starkung der kfm. :jnacélen untd SI?]faLI,ICh auf
L : i ie Gesamtnachfolge in
Einbindung der jungen Kompetenz der vier J
A Potenzialtraaer der Muttergesellschaft
Potenzialtrager in den ger. :
: , vorzubereiten.
strategischen Prozess - Konzeptentwicklung und _ .
der Firmenentwicklung. Businessplanung - Einzelgesprache
_ - Workshops - Einbindung in Gesprache
- Interviews - Trainings und Coachings mit Stb/WP, RA,
- Workshops Fachberater und Banken
- Gruppenarbeit - GmbH-Grindung
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B RKW
Erfolgreiches Praxisheispiel fur eine innovative Nachfolge BW

Wegbereiter Mittelstand

Ein Inhaber einer Vertriebsgesellschaft fiir technische Lésungen wollte seine Nachfolge regeln und
wahlte folgenden Ansatz zur L6sung seiner Nachfolge:

A Befihigen:
Nach Probephase

Minderheitsgesellschafter

i Bewusst machen: mit Option der
Onboarding und Gesamtlbernahme

_ Testphase mit - Festlegung und Evaluation
Begeistern: festdefinierten Zielen von vertraglich definierten
Ausschreibung einer eines jungen GF mit Zielen und Meilensteinen
GF-Stelle mit Option des | Stb/WP, RA, Fachberater und
Anteilserwerbs - Festlegung und Evaluation Banken

: von vertraglich definierten - Beqleitendes
) S.tellenanzelge . Zielen und Meilensteinen Naghfd ecoachin
- Einstellungsgesprach _ Verkiuferdarlehen 9 9
- GF-Vertrag mit Opt|0n - Onboarding_ und
durch RA Entwicklungsprogramm

- Begleitendes

Nachfolgecoaching
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B RKW
Weiterfiihrende Informationen BW

Wegbereiter Mittelstand

« IfM Bonn, Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2022 bis 2026

Online im Internet: https://www.ihk.de/blueprint/servlet/resource/blob/5429116/539ff380abd9601a0519fbb9589f937b/nachfolgestudie-2022-26-data.pdf

« DIHK, DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge

Online im Internet: https://www.ihk.de/blueprint/serviet/resource/blob/5429116/539ff380abd9601a0519fbb9589f937b/nachfolgestudie-2022-26-data.pdf

« RKW Baden-Wirttemberg, Praxisbeispiele und Fachbeitrage zur Unternehmensnachfolge
online im Internet: https://www.rkw-bw.de/unternehmensberatung/unternehmensnachfolge/

*  RKW Kompetenzzentrum, Deutschlands Mittelstand #3 — Innovationsmotor Personal
Online im Internet: https://www.rkw-kompetenzzentrum.de/publikationen/studie/deutschlands-mittelstand-3/

«  RKW Kompetenzzentrum, Nachfolge innovieren

Online im Internet: https://www.rkw-kompetenzzentrum.de/gruendung/blog/nachfolge-innovieren/
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Mittelstandsprojekt ,,Nachfolge-Kompass*

Unterstiitzung mittelstandischer Unternehmen in Baden-Wiirttemberg bei der Planung der Unternehmens-Ubergabe

SO GEHT’S

WIEVIEL?

Wir unterstiitzen Sie mit unserem Nachfolge-Kompass bei der Planung der Unternehmens-Ubergabe, wenn
keine familieninterne Losung* maglich ist.

Unsere RKW-Nachfolgeexperten erlautern Ihnen die Ubergabe-Optionen und fiihren eine
Unternehmensbewertung durch. Wir diskutieren mit lhnen auf dieser Basis einen realistischen
Verkaufspreis mit Unter- und Obergrenze und geben konkrete Empfehlungen fiir ein eventuell
sinnvolles ,Fitness-Programm®.

Wir fiihren Interviews mit potenziellen Ubernahme-Kandidaten und erstellen einen Ubergabe-
Fahrplan mit realistischen Ubergabe-Empfehlungen.

Mit Abschluss des Beratungsprojektes wissen Sie, wie Sie die Weichen fiur Ihr Unternehmen
stellen kénnen und haben einen konkreten Ubergabe-Fahrplan. Gerne begleiten wir Sie bei der
Umsetzung bis zur Realisierung. Hierflr erstellen wir gerne ein separates Angebot.

Durch die Forderung des RKW BW e.V. und mit Einbindung eines Férderprogramms des Landes
Baden-Wiurttemberg reduzieren sich die Kosten fur teilnehmende Pilotunternehmen um ca. 60
Prozent. Sie bezahlen fir das gesamte Projekt 1.950 Euro zzgl. MwSt. Es besteht kein
Rechtsanspruch.

* Ubernahme-Interessierte aus der Familie kénnen im Rahmen des Projektes Exi-Griindungsgutscheine beraten werden.



B RKW
BW
Wegbereiter Mittelstand

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit.

Christian Wewezow
Akkreditierter Fachberater

N\ 0711/22998-0

B  wewezow@rkw-bw.de

Sie haben noch Fragen?
Wir helfen Ihnen weiter.
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