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1 Allgemeine Informationen
Aktualisiert wurden in dieser Version gegeniiber der Erstoffenlegung die folgenden Angaben:

e Kapitel 1.3 Haufigkeit der Offenlegung. Die Angaben zu den gesetzlichen Grundlagen wurden
angepasst.

e Kapitel 2.1 Angaben zu Gesamtrisikobetragen und Eigenmittelanforderungen. Gegenpartei-
ausfallrisikopositionen, Marktpreisrisikopositionen und operationelle Risikopositionen wur-
den gestrichen.

e Kapitel 3.2 Angaben zur Unternehmensfiihrung. Der Landkreis Tiibingen ist Trager der Kreis-
sparkasse Tubingen, nicht das Regierungsprasidium.

e Kapitel 3.2 Angaben zur Unternehmensfiihrung. Der Verweis auf den Lagebericht wurde gestri-
chen und die Angaben im Offenlegungsbericht ergénzt.

e Kapitel 5.1 Angaben zur Vergiitungspolitik. Der maximale Anteil der variablen Vergiitung
wurde von max. 1/3 auf max. 25 Prozent angepasst.

1.1 Allgemeine Offenlegungsanforderungen

Mit dem vorliegenden Bericht legt die Kreissparkasse Tiibingen alle gemdR CRR jdhrlich geforderten
Informationen offen. Die im Bericht enthaltenen Angaben entsprechen je nach Anforderung dem Stand
des Meldestichtags zum 31.12. des Berichtsjahres bzw. dem festgestellten Jahresabschluss.

Die Zahlenangaben in diesem Bericht sind kaufmannisch auf Millionen EUR gerundet. Daher konnen
die in den Vorlagen dargestellten Summen geringfiigig von den rechnerischen Summen der ausgewie-
senen Einzelwerte abweichen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen enthalten die allgemeinen Offenlegungsanforderungen gemaf Art.
431 und 13 CRR sowie 8 26a Abs. 1 Satz 1 KWG.

Laut Art. 431 CRR haben Institute die in Teil 8 der CRR (Informationen zum Eigenkapital,
eingegangenen Risiken und Risikomanagementprozessen) genannten Informationen offenzulegen.
Neben dem Offenlegungsbericht selbst ist im Rahmen der Offenlegungspflichten die schriftliche Doku-
mentation der Verfahren ein wesentlicher Bestandteil zur Erfiillung der Offenlegungsanforderungen
der CRR. Der Vorstand hat in einem formellen Verfahren festgelegt, wie die Offenlegungspflichten ge-
maR CRR erfiillt werden sollen. Es wurden interne Abldufe, Systeme und Kontrollen eingefiihrt, um si-
cherzustellen, dass die Offenlegungen der Kreissparkasse angemessen sind und mit den Anforderun-
gen in Teil 8 der CRR im Einklang stehen. Die Kreissparkasse Tuibingen hat hierzu Vorgaben fiir den
Offenlegungsbericht erstellt, die die operativen Téatigkeiten und Verantwortlichkeiten regeln.

Neben der Ubertragung der Verantwortung fiir die Verabschiedung formaler Richtlinien und die Ent-
wicklung interner Prozesse, Systeme und Kontrollen auf das Leitungsorgan oder die oberste Leitung
der Institute wird die schriftliche Bescheinigung tiber die wichtigsten Elemente der formlichen Verfah-
ren durch ein Mitglied des Leitungsorgans oder die oberste Leitung der Institutionen gefordert. Die
schriftliche Bescheinigung ist in Kapitel 6 ,,Erkléarung des Vorstandes gemaR Art. 431 Abs. 3 CRR" dem
Offenlegungsbericht beigefugt.

Seite: 5von 44



S Kreissparkasse Tiibingen

Fur den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis wendet die Kreissparkasse Tubingen die Ausnah-
meregelungen nach Art. 19 CRR an. Demnach erfolgen die Angaben im Offenlegungsbericht aus-
schlieBlich einzelinstitutsbezogen.

1.2 Einschrdankungen der Offenlegungspflicht

Die Kreissparkasse Tiibingen macht von den Ausnahmeregelungen gemaR Art. 432 CRR nicht Ge-
brauch, bestimmte nicht wesentliche oder vertrauliche Informationen bzw. Geschaftsgeheimnisse von
der Offenlegung auszunehmen.

Davon unabhédngig besitzen folgende Offenlegungsanforderungen der CRR aktuell keine Relevanz fiir
die Kreissparkasse Tiibingen:

e Art. 438 e) und h) CRR (Die Kreissparkasse Tiibingen verwendet keine Spezialfinanzierungen und
Beteiligungspositionen nach dem einfachen Risikogewichtungsansatz)

e Art.438 g) CRR (Die Kreissparkasse Tubingen gehort nicht einem Finanzkonglomerat an.)

e Art.4391) CRR (die Offenlegung gemal’ Art. 452 g) CRR, Informationen tber die wichtigsten Para-
meter der Berechnung der Eigenmittelanforderungen im Rahmen des IRB-Ansatzes) (Die Kreisspar-
kasse Tiibingen verwendet keinen IRB-Ansatz)

e Art. 441 CRR (Die Kreissparkasse Tiibingen ist kein global systemrelevantes Institut.)

e Art.442 ¢) und f) CRR (Die Kreissparkasse Tiibingen libersteigt die Brutto-NPL-Quote von 5%
nicht.)

e Art. 449 CRR (Bei der Kreissparkasse Tiibingen sind Verbriefungspositionen nicht vorhanden.)

e Art.452 CRR (Fur die Ermittlung der Kreditrisiken wird bei der Kreissparkasse Tiibingen nicht der
IRB-Ansatz, sondern der KSA zugrunde gelegt.)

e Art.453 b), g) undj) CRR (Fir die Ermittlung der Kreditrisikoanpassungen wird bei der Kreisspar-
kasse Tiibingen nicht der IRB-Ansatz, sondern der KSA zugrunde gelegt.)

e Art. 455 CRR (Die Kreissparkasse Tuibingen verwendet kein internes Modell fuir das Marktrisiko.)

1.3 Haufigkeit der Offenlegung

Die Kreissparkasse Tiibingen gilt weder als kleines und nicht komplexes Institut gemaR Art. 1) 145
CRR, noch als groBes Institut gemdR Art. 1 146 CRR. AuBerdem gilt die Kreissparkasse Tiibingen ge-
maR Art. 1) 148 CRR als nicht borsennotiert. Demzufolge ergeben sich nach Art. 433c CRR folgende An-
forderungen zur jahrlichen Offenlegung zum 31.12.2021, die in diesem Offenlegungsbericht erfullt
werden:

- Art. 435 (Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik) Abs. 1 Buchst. a), e) und f),
- Art. 435 (Angaben liber Unternehmensfiihrungsregelungen) Abs. 2 Buchst. a), b) und c),

- Art. 437 (Offenlegung von Eigenmittel) Buchst. a),

- Art. 438 (Angaben lber Eigenmittelanforderungen) Buchst. c) und d),

- Art. 447 (Angaben zu den Schliisselparametern) und

Seite: 6 von 44



S Kreissparkasse Tiibingen

- Art. 450 (Offenlegung von Vergiitungspolitik) Abs. 1 Buchst. a) bis d), h), i), j) und k) CRR.

1.4 Medium der Offenlegung

Die offenzulegenden Informationen werden gemaf3 Art. 434 CRR auf der Homepage der Kreissparkasse
Tibingen im Bereich , lhre Sparkasse vor Ort* veroffentlicht. Alle offenzulegenden Angaben werden
ausschlieBlich in dieser Stelle veroffentlicht.
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2 Offenlegung von Schliisselparametern und Ubersicht iiber die risi-
kogewichteten Positionsbetrige

2.1 Angaben zu Gesamtrisikobetrage und Eigenmittelanforderungen

Die Vorlage EU OV1 zeigt gemaR Art. 438 Buchst. d) CRR die relevanten Gesamtrisikobetrdge und Ei-

genmittelanforderungen der Kreissparkasse Tubingen im Vergleich zum 31.12.2020. Wesentliche Ver-
dnderungen der Gesamtrisikobetrdge und Eigenmittelanforderungen ergeben sich aus den Kreditrisi-
kopositionen.

Abbildung 1: Vorlage EU OV1 - Ubersicht der Gesamtrisikobetrige

Gesamtrisikobetrag (TREA) | Eigenmittel-
anforderun-
geninsge-

In Mio. EUR samt

a b c

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021

1 Kreditrisiko (ohne Gegenparteiausfallri- 3.372 2.975 270
siko)
2 Davon: Standardansatz 3.372 2975 270
3 Davon: IRB-Basisansatz (F-IRB)
4 Davon: Slotting-Ansatz
EU 4a | Davon: Beteiligungspositionen nach dem
einfachen Risikogewichtungsansatz
5 Davon: Fortgeschrittener IRB-Ansatz (A-
IRB)
6 Gegenparteiausfallrisiko — CCR 0 0 0
7 Davon: Standardansatz
8 Davon: Auf einem internen Modell beru-
hende Methode (IMM)
EU 8a | Davon: Risikopositionen gegeniber einer
ccp
EU 8b | Davon: Anpassung der Kreditbewertung 0 0 0
(CvA)
9 Davon: Sonstiges CCR
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11 Entfallt
12 Entfallt
13 Entfallt
14 Entfallt
15 Abwicklungsrisiko
16 Verbriefungspositionen im Anlagebuch
(nach Anwendung der Obergrenze)
17 Davon: SEC-IRBA
18 Davon: SEC-ERBA (einschl. I1AA)
19 Davon: SEC-SA
EU 19a | Davon: 1250 % / Abzug
20 Positions-, Wdhrungs- und Warenpositi-
onsrisiken (Marktrisiko)
21 Davon: Standardansatz
22 Davon: IMA
EU 22a | GroRkredite
23 Operationelles Risiko 226 234 18
EU 23a | Davon: Basisindikatoransatz 226 234 18
EU 23b | Davon: Standardansatz
EU 23c | Davon: Fortgeschrittener Messansatz
24 Betrdge unter den Abzugsschwellenwerten | 45 k.A. 4
(mit einem Risikogewicht von 250 %)
25 Entfallt
26 Entfallt
27 Entfallt
28 Entfallt
29 Gesamt 3.598 3.209 288
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Die Eigenmittelanforderungen der Kreissparkasse Tubingen betragen zum 31.12.2021 288 Mio. EUR.
Die Eigenmittelanforderungen leiten sich aus den Vorgaben der CRR ab und besteht im Wesentlichen
aus Eigenmittelanforderungen fur das Kreditrisiko 270 Mio. EUR, fiir das Gegenparteiausfallrisiko

0 Mio. EUR, furr das Positions-, Wahrungs- und Warenpositionsrisiken (Marktrisiko) 0 Mio. EUR und fur
das Operationelle Risiko 18 Mio. EUR. Zum Berichtsstichtag erhohte sich die Eigenmittelanforderun-
gen im Vergleich zum Vorjahr um 13 Mio. EUR. Die Erh6hung gegeniiber dem Vorjahr ergab sich aus
dem Kreditrisiko.

Zu den Betréagen unter den Abzugsschwellenwerten mit einem Risikogewicht von 250 Prozent
(Zeile 24) kénnen keine Angaben fiir das Vorjahr offengelegt werden, da diese erstmalig zum
30.06.2021 gemeldet wurden und somit keine Angaben fiir den 31.12.2020 vorliegen.

Die Kreissparkasse Tiibingen nutzt zur Berechnung der risikogewichteten Positionsbetrage fiir das
Kreditrisiko den Standardansatz gemal} Teil 3 Titel Il Kapitel 2 CRR.

2.2 Angaben zu Schliisselparametern

Die Vorlage KM1 stellt gemdR Art. 447 Buchst. a) bis g) und Artikel 438 Buchst. b) CRR die wesentli-
chen Kennzahlen der Kreissparkasse Tubingen dar. Dadurch wird es den Marktteilnehmern erméglicht
einen Gesamtuberblick Uber das Institut zu erhalten. Die offengelegten Schliisselparameter beinhalten
Informationen zu Eigenmitteln und Eigenmittelquoten, zum Gesamtrisikobetrag und Eigenmittelanfor-
derungen, zur Verschuldungsquote (LR) und GesamtrisikopositionsmessgréfRe sowie zu der Liquidi-
tatsdeckungsquote (LCR) und zu der strukturellen Liquiditdtsquote (NSFR) der Kreissparkasse Tiibin-
gen.
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Abbildung 2: Vorlage EU KM1 - Offenlegung von Schliisselparametern

a b
In Mio. EUR 31.12.2021 | 31.12.2020
Verfiigbare Eigenmittel (Betrdage)
1 Hartes Kernkapital (CET1) 559 549
2 Kernkapital (T1) 559 549
3 Gesamtkapital 609 576
Risikogewichtete Positionsbetrdge
4 Gesamtrisikobetrag 3.598 3.209
Kapitalquoten (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
5 Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) (%) 15,53 17,10
6 Kernkapitalquote (%) 15,53 17,10
7 Gesamtkapitalquote (%) 16,92 17,94
Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fir andere Risiken als das Risiko einer ibermaRi-
gen Verschuldung (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
EU 7a Zygétzlighe I-:__igennﬁttglanforderungen fur andere Risiken als das 1.00 1,00
Risiko einer tibermdRigen Verschuldung (%) !
EU 7b Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 0,56 0,56
EU 7c Davon:in Form von T1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 0,75 0,75
EU 7d | SREP-Gesamtkapitalanforderung (%) 9,00 9,00
Kombinierte Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforderung (in % des risikogewichteten
Positionsbetrags)
8 Kapitalerhaltungspuffer (%) 2,50 2,50
EU 8a Kapitalerhaltungspuffer aqurunc} von Makroaufsichtsrisiken oder
Systemrisiken auf Ebene eines Mitgliedstaats (%)
9 Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer (%) 0,00 0,00
EU9a |Systemrisikopuffer (%)
10 Puffer fur global systemrelevante Institute (%)
EU 10a | Puffer fur sonstige systemrelevante Institute (%)
11 Kombinierte Kapitalpufferanforderung (%) 2,50 2,50
EU 11a | Gesamtkapitalanforderungen (%) 11,50 11,50
12 Nach Erfullung der SREP-Gesamtkapitalanforderung verfiigbares 792
CET1 (%) ’
Verschuldungsquote
13 GesamtrisikopositionsmessgroRe 5.893
14 Verschuldungsquote (%) 9,48
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Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer iberm@Rigen Verschuldung
(in % der GesamtrisikopositionsmessgréfRe)
EU 14a Zu"séi'tzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer tiber-
maRigen Verschuldung (%)
EU 14b | Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte)
EU 14c | SREP-Gesamtverschuldungsquote (%) 3,15
Anforderung fiir den Puffer bei der Verschuldungsquote und die Gesamtverschuldungs-
quote (in % der GesamtrisikopositionsmessgrofRe)
EU 14d | Puffer bei der Verschuldungsquote (%)
EU 14e | Gesamtverschuldungsquote (%) 3,15
Liquiditdtsdeckungsquote
15 Liquide Akti\_/a hoher Qualitdt (HQLA) insgesamt (gewichteter Wert 908 741
— Durchschnitt)
EU 16a | Mittelabflisse — Gewichteter Gesamtwert 658 519
EU 16b | Mittelzufliisse — Gewichteter Gesamtwert 56 66
16 Nettomittelabfliisse insgesamt (angepasster Wert) 602 453
17 Liquiditatsdeckungsquote (%) 151,27 164,09
Strukturelle Liquiditdtsquote
18 Verfuigbare stabile Refinanzierung, gesamt 4.841
19 Erforderliche stabile Refinanzierung, gesamt 3.714
20 Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) (%) 130,34

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel 609 Mio. EUR der Kreissparkasse Tiibingen setzen sich aus dem
harten Kernkapital 559 Mio. EUR, dem zusédtzlichen Kernkapital 0 Mio. EUR und dem Ergdnzungskapital
50 Mio. EUR zusammen. Die Verschuldungsquote belief sich zum 31.12.2021 auf 9,48 Prozent. Die Li-
quiditatsdeckungsquote 151,2701 Prozent wird als Durchschnittswert der letzten 12 Monate offenge-
legt. Die Strukturelle Liquiditdtsquote (NSFR) 130,3477 Prozent misst den Grad der fristenkongruen-
ten Finanzierung eines Instituts liber einen 1-Jahres Horizont. Bei der Ermittlung der Quote wird die
verfligbare stabile Refinanzierung (ASF) der erforderlichen stabilen Refinanzierung (RSF) gegeniiber-

gestellt. GemdR den Anforderungen der CRR ist eine Mindest-NSFR-Quote von 100 Prozent ab

28.06.2021 jederzeit einzuhalten.
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3 Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik

3.1 Angaben zum Risikomanagement und zum Risikoprofil

Die Vorlage EU OVA stellt gemdR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), ) und f) CRR die Offenlegung von Risiko-
managementzielen und —politik dar. Die Erklarungen gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR fol-

gen am Ende des Kapitels.

In der Geschdftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschéftstatigkeit sowie

die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der Risi-

kosteuerung der wesentlichen Geschéftsaktivitaten sowie die MalRnahmen zur Erreichung dieser Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschdtzung der

Wesentlichkeit unter der Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen.

Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fiir das Geschaftsjahr 2021 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende Risiken

als wesentlich eingestuft:

Risikoart

Risikokategorie

Adressenausfallrisiken

Kundengeschaft

Eigengeschaft

Marktpreisrisiken

Zinsen (Zinsdanderungsrisiko)

Spreads

Aktien

Immobilien

Beteiligungsrisiken

Liquiditatsrisiken

Zahlungsunfahigkeitsrisiko

Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, wo-

nach sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die regula-

torischen und bankaufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen erfullt werden kénnen. Am Jahresan-

fang hat der Vorstand fiir 2021 ein Gesamtlimit von 159,5 Mio. EUR auf Basis unserer Risikotragféhig-

keitsberechnung bereitgestellt. Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Kon-

fidenzniveau auf 95,0 Prozent und eine rollierende Zwolf-Monats-Betrachtung einheitlich festgelegt.
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Die Risikotragfahigkeit wird vierteljéhrlich ermittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Ri-

sikodeckungspotenzials sind das geplante Betriebsergebnis nach Bewertung des laufenden Jahres, die

Vorsorgereserven nach 8 340f HGB und der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem stellt

sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Anrechnung
TEUR TEUR Prozent
Adressenausfallrisiken Kundengeschift 28.000 20.155 72
Eigengeschaft 4.000 748 19
Marktpreisrisiken 114.000 76.191 67
Zinsen  (Zinsdnderungsrisiko) 1.000 -1.402 -140
Zinsspanne
MPR Bewertungsergebnis Wert- 113.000 90.897 80
papiere
Zinsen (Zinsanderungsrisiko) 25.191
Spreads 22.596
Aktien 30.612
Immobilien 13.110
Erwarteter Verlust Bewertungs- -611
ergebnis WP
Riickstellung langlaufende -13.304
Swaps
Beteiligungsrisiken 9.000 6.521 72
Operationelle Risiken 4.500 2.974 66

Die zustandigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Rege-

lungen und der Limitvorgaben des Vorstands. Die der Risikotragfdhigkeit zu Grunde liegenden Annah-

men sowie die Angemessenheit der Methoden und Verfahren werden jahrlich tiberprift.
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Stresstests werden regelmaRig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
auch bei unerwarteten Ereignissen die Risikotragfahigkeit gegeben ist. Der Stresstest fiir das Szenario
“Immobilienkrise aufgrund von Zinsanstieg*, das Szenario ,,Markt- und Liquiditatskrise* und das Szena-
rio ,,Klumpenrisiko“ zeigen deutliche Auswirkungen auf die Kapitalausstattung.

Um einen méglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu konnen, besteht ein zukunfts-
gerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2026. Dabei wurden Annahmen (ber die kiinftige Er-
gebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B. riickldufige Betriebsergeb-
nisse aufgrund einer anhaltenden Niedrigzinsphase. Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung betrachte-
ten Zeitraum kdnnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Ent-
wicklungen vollstdandig eingehalten werden. Es besteht ein ausreichendes internes Kapital (einsetzba-
res Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfahigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Con-
cern-Aspekten sicherstellen zu kénnen. Danach reduziert sich das fir die Risikotragfahigkeit nach Ma-
Risk verbleibende freie Risikodeckungspotenzial. Um dieser Entwicklung friihzeitig entgegenzuwirken,
haben wir MaRnahmen zu Kosteneinsparungen und Erléssteigerungen ergriffen.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie ins-
besondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der funktionsfa-

higen Internen Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschafte initiieren oder abschlie-
Ren, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu Gberwa-
chen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswahl, die Uberpriifung
der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und Weiterent-
wicklung der Risikosteuerungs- und -Controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocontrol-
ling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risi-
kotragfahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es unter-
stutzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risi-
kostrategie maRgeblich beteiligt. Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustidndige Risi-
kocontrolling-Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiter der Abteilung Unternehmenssteue-
rung im Team Controlling wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Lei-
ter der Abteilung Unternehmenssteuerung. Unterstellt ist er dem Uberwachungsvorstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Méarkten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Verénderungen in der

Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.
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Die Kreissparkasse Tubingen setzt zur Steuerung der Zinsdnderungsrisiken derivative Finanzinstru-
mente (Swapgeschdfte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen. Bei
langlaufenden Zinsswapgeschéften, deren Zinsbindungsdauer tiber den Steuerungszeitraum des Bank-
buchs (Zinsbuchs) hinausgeht, wurde der Refinanzierungsverbund unter Beriicksichtigung erwarteter
Zinsprolongationen definiert. Die langlaufenden Zinsswapgeschafte wurden entsprechend aufgeteilt

und der jeweils nicht in das Bankbuch (Zinsbuch) einbezogene Teil einzeln bewertet.

Das Reportingkonzept umfasst die regeimdRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qua-
litative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschaftsen-

twicklung und dafiir geplante MaBnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljdhrlich tber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikobe-
richts informiert. Neben der turnusméaRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fdllen eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

3.1.1 Qualitative Angaben zum Adressrisiko

Die Vorlage EU CRA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Adressrisikos dar. Die Erklarungen gemdR Art. 435
Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen
oder auBerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlieRlich
Ausfall eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus ei-

nem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da auf-
grund der Bonitdtseinstufung ein hoherer Spread gegenuber der risikolosen Kurve berticksichtigt wer-

den muss.
3.1.1.1 Adressenausfallrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen,
der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschdftsverteilung

des Vorstands

- regelmdRige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis ak-

tueller Unterlagen

- FEinsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in Kom-

bination mit bonitatsabhdngiger Preisgestaltung und bonitdatsabhangigen Kompetenzen

- interne, bonitdatsabhdngige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroRkredit-
grenzen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkredit-
portfolio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze tiberschreiten, unterliegen einer verstarkten Be-
obachtung

- regelmaRige Uberpriifung von Sicherheiten

- FEinsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von signi-
fikanten Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaBnahmen eingeleitet

werden kénnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder

Sanierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fur die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell

.Credit Portfolio View*
- Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regeimdRBigem Reporting

Zum 31. Dezember 2021 wurden etwa 57,4 Prozent der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an
Unternehmen und wirtschaftlich selbststdandige Privatpersonen vergeben, 40,6 Prozent an wirtschaft-

lich unselbststandige und sonstige Privatpersonen.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschéft der Kreissparkasse Tiibingen wi-
der. Den Schwerpunktbereich bilden mit 28,3 Prozent die Ausleihungen an das Grundstiicks- und Woh-

nungswesen sowie 9,7 Prozent an das verarbeitende Gewerbe.

Die GroRenklassenstruktur zeigtinsgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschifts, 48,1 Prozent des
Gesamtkreditvolumens im Sinne des 8 19 Abs. 1 KWG entfallen auf Kreditengagements mit einem Kre-
ditvolumen bis 1,0 Mio. Euro. 26,8 Prozent des Gesamtkreditvolumens im Sinne des 8 19 Abs. 1 KWG
betreffen Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von mehr als 10,0 Mio. Euro.
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Die Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitdaten bzw. geringeren Ausfallwahr-

scheinlichkeiten. Zum 31. Dezember 2021 ergibt sich im Kundengeschift folgende Ratingklassenstruk-

tur:
Anzahl in Pro- Volumen in
Ratingklasse
zent Prozent
1bis9 95,4 94,4
10 bis 15 3,9 4,7
16 bis 18 0,6 0,9

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgenden Bereichen: Risikokonzentration aufgrund der
regionalen Begrenzung des Geschdftsgebietes, Risikokonzentration in der Sicherheitenkategorie
Wohnimmobilien.

Insgesamt ist unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRenklassen als auch nach Rating-
gruppen gut diversifiziert. RisikovorsorgemaBnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei de-
nen nach umfassender Prifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen
werden kann, dass es voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszah-
lungen gemdR den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung
der RisikovorsorgemaBnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicher-
heiten beriicksichtigt. Der Vorstand wird vierteljéhrlich tiber die Entwicklung der Strukturmerkmale des
Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemaRBnahmen
fur Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung ergédnzt bei Bedarf das standar-
disierte Verfahren.

Das gednderte Verfahren fur die Bildung der Pauschalwertberichtigungen, dass zu einer Erhéhung der
Pauschalwertberichtigungen im Berichtsjahr gefiihrt hat, istim Anhang zum Jahresabschluss erldutert.

Der Bestand an Risikovorsorge in 2021 reduzierte sich insgesamt leicht. Wéhrend sich bei den Einzel-
wertberichtigungen héhere Auflésungen als Neubildungen und Erhéhungen ergaben, fiihrte eine An-
passung des Ermittlungsverfahrens bei den Pauschalwertberichtigungen zu einer gravierenden Erh6-

hung derselben.
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3.1.1.2 Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emit-
tenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass sich
im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis
16 (gemdR Sparkassenlogik) @ndert und damit ein moglicherweise hoherer Spread gegeniber der risi-
kolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahen-
tenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfullungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschéft das
Risiko, dass die tatsdchlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten
abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer

negativen Wertveranderung aufgrund von Bonitdtsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GréBenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen

sowie des Risikos der Engagements.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmdRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufun-

gen sowie eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell

,Credit Portfolio View"

Die Eigengeschédfte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 1.116,4 Mio. Euro. Wesentliche Po-
sitionen sind dabei die Schuldverschreibungen und Anleihen (850,6 Mio. Euro) sowie Aktien
(111,0 Mio. EUR in Wertpapierspezialfonds).

Externes Rating AAA bis BBB bis BB+ bis BB+ bis C Ausfall ungeratet
Standard & Poor’s BBB+ BBB- BB-

Ratingklassen 1-3 4-6 7-9 10-15 16-18 -
31.12.2021 783,5 66,8 36,7 0 0 -
31.12.2020 772,6 40,4 16,6 2,1 0 -
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3.1.2 Qualitative Angaben zum Marktrisiko

Die Vorlage EU MRA stellt gemaf Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Marktrisikos dar.

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Risikofaktoren ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Berticksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fur Spezialfonds. Der
Treasuryausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Umsetzung der Strategie zu unterstitzen.

3.1.2.1 Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsanderungsrisiken)

Das Zinsdnderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung der risikolosen Zins-
kurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten Riickstellungsbildung bzw. -erh6hung im Rahmen
der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaf IDW RS BFA 3 n. F. zu beriicksichtigen. Im Sinne die-
ser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet. Ebenso Teil des Zins-
dnderungsrisikos ist das Risiko, dass der geplante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag unterschritten
wird.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsidnderungsrisiken des Anlage-
buchs mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfah-
ren auf Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer rollierend 12 Monate, Konfidenzniveau
95,0 Prozent). Die groRte negative Auswirkung (Summe der Veranderung des Zinsiiberschusses
und des zinsinduzierten Bewertungsergebnisses bis zum Jahresende) im Vergleich zum Plan-
szenario stellt das Szenario dar, welches auf das Risikotragféahigkeitslimit angerechnet wird.

- Betrachtung des laufenden Geschaftsjahres und der funf Folgejahre bei der Bestimmung der

Auswirkungen auf den Zinsiiberschuss.

- Ermittlung des Verlustrisikos (Value-at-Risk) fiir den aus den Gesamtzahlungsstrémen errech-
neten Barwert auf Basis der historischen Simulation der Marktzinsanderungen. Die negative Ab-
weichung der Performance innerhalb der ndchsten 250 Tage (Haltedauer) von diesem statis-

tisch erwarteten Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 95,0 Prozent berechnet.

- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und
Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gemaR § 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben
6/2019 vom 6. August 2019.

- RegelmiRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstellung
gemdR IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden wiére.
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- Ermittlung des wertorientierten Zinsanderungsrisikos auf Basis der Modernen Historischen Si-
mulation, wobei die Kreissparkasse Tubingen den VaR als Differenz zwischen dem statistischen
Erwartungswert (Mittelwert) und dem Quantilswert des Konfidenzniveaus am Planungshorizont
definiert, fur die vierteljahrliche Risikomessung mit einem Konfidenzniveau von 95,0 Prozent
und dem Risikobetrachtungshorizont von 12 Monaten.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken neben bilanz-
wirksamen Instrumenten in Form langfristiger Refinanzierungen auch derivative Finanzinstrumente in
Form von Zinsswaps in bedeutendem Umfang eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresab-

schluss).

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin vom 6. August 2019 (Zinsdnderungsrisiken im An-
lagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2021 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Parallel-

verschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. — 200 Basispunkte errechnet.

Zinsanderungsrisiken
Zinsschock
Wdhrung
(+200/-200 BP)
Vermogensrickgang | Vermdégenszuwachs
TEUR 79.426 13.666

3.1.2.2 Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von Spreads
bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose
Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhdngig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d.h.
ein Spread in einer anderen Wéhrung wird analog einem Spread in Euro behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem
Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelméRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenario-

analyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 Prozent)
- Berucksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite
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3.1.2.3 Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Akti-
enkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelméRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse (Haltedauer
12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 Prozent)

- Berucksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip
- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Aktien werden in einem Uberschaubaren Umfang zurzeit ausschlieRlich in den Spezialfonds gehalten.

3.1.2.4 Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von
Immobilienpreisen ergibt. Hier werden sowohl eigengenutzte Immobilien als auch Immobilieninvestiti-
onen betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelméRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen (Immobilienfonds)
und fir Immobilienbeteiligungen anhand Expertenschatzung

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Immobilien werden im Eigenbestand, in Immobilientochtergesellschaften und Immobilienfonds gehal-
ten. Besondere Risiken sind aus den Anlagen derzeit nicht erkennbar.

3.1.3 Qualitative Angaben zum Liquiditatsrisiko

Die Vorlage EU LIQA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), ) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Liquiditdtsrisikos dar. Die Erklarungen ge-
maR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungsri-
siko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasstin beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch das
Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzuldanglicher
Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu
fairen Preisen gehandelt werden kénnen.
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Das Zahlungsunféahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nichtin voller Hohe oder

nicht fristgerecht nachzukommen.
Die Steuerung der Liquiditdtsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiBige Ermittlung und Uberwachung der Liquiditdtsdeckungsquote gemaR Art. 412 CRR
i.V. m. der DelVO 2015/61 gedndert durch DelVO 2018/1620 und i.V.m. der Durchfiihrungsver-
ordnung 2021/451

- RegelmdRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung eines Risikoappetits
- Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

- RegelmdRige Erstellung von Liquiditdtstibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditatspla-
nung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfliissen gegentibergestellt

werden
- Tagliche Disposition der laufenden Konten
- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans
- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Ermittlung des Refinanzierungsrisikos in Form des zur Abdeckung eines mittels Szenarioana-
lyse ermittelten Liquiditatsbedarfs tiber den Risikohorizont resultierenden Aufwands

- RegelmiBige Uberwachung der Fundingkonzentration zur Ermittlung und Begrenzung des An-

teils einzelner Kontrahenten an der Gesamtrefinanzierung

Die Kreissparkasse Tiibingen hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditdtsstrategie
und den Risikoappetit der Sparkasse angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den
Zeitraum von 3 Jahren. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rah-
men der mittelfristigen Unternehmensplanung bzw. festgelegten Ziele aus der Geschéftsstrategie, in
der Verdnderung der eigenen Geschdftstatigkeit, der strategischen Ziele und des wirtschaftlichen Um-
felds zu bertcksichtigen sind. Dartiber hinaus wird auch ein Szenario unter Beriicksichtigung adverser
Entwicklungen durchgefiihrt.

UnplanméRige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfahigkeit von Ge-
schéftspartnern, werden dadurch berticksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien so-
wohl ein Abfluss von Mittelaufkommen von Kunden, eine erhohte Inanspruchnahme offener Kreditlinien
als auch Haircuts (Abschldage) auf eigene Wertpapieranlagen simuliert werden. An liquiditatsmaRig en-
gen Markten ist die Kreissparkasse Tiibingen nicht investiert. Im Risikofall betrdgt die Survival Period
der Kreissparkasse Tiibingen zum Bilanzstichtag 4 Monate. Die Liquiditétsdeckungsquote gemaR Art.
412 CRR betrdgt zum 31. Dezember 2021 143,6 Prozent; sie lag im Jahr 2021 zwischen 143,0 Prozent
und 163,8 Prozent.
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Konzentrationen bestehen bei dem Liquiditdtsrisiko in folgendem Bereich: Hoher Anteil von lediglich
kurzfristig gebundenen Bilanzpassiva als Hauptrefinanzierungsquelle. Diese Konzentration beobachten
wir regelmédRig. Die Zahlungsfahigkeit der Kreissparkasse Tubingen war im Geschéftsjahr jederzeit ge-
geben.

3.1.4 Qualitative Angaben zum Operationellen Risiko

Die Vorlage EU ORA stellt gemdafR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Operationellen Risikos dar. Die Erklarungen
gemald Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Unter operationellen Risiken versteht die Kreissparkasse Tubingen die Gefahr von Schédden, die in Folge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infra-
struktur oder in Folge externer Einflisse eintreten kénnen. Die Steuerung der operationellen Risiken
erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jdhrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schatzung
von risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung fokussierte Risikolandkarte

- RegelmadRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfdlle

- RegelmédRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,OpRisk-Sch&tzverfahren*
auf der Grundlage von bei der Kreissparkasse sowie iberregional eingetretenen Schadensfallen

- Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT
Zusatzlich werden gemédR der Vorlage EU OVA Informationen zu Risikoarten offengelegt, die nicht Teil
der Vorlagen CRA, MRA, LIQA und ORA sind.
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3.1.4.1 Beteiligungsrisiko

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den Wer-
ténderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Aus-
schiittung). Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligun-
gen, Funktionsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der Risikoma-
nagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Verbands fiir die Verbundbeteiligungen
- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Expertenschatzungen.
- RegelmaRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsunternehmen

- RegelmédRige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen Aus-
richtung sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens

Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus strategischen Beteiligungen innerhalb der Sparkas-
sen-Finanzgruppe. Daneben bestehen weitere Beteiligungen, die unter Renditegesichtspunkten und
zur Diversifizierung gehalten werden. Der Schwerpunkt ergibt sich aufgrund der Blindelung strategi-
scher Verbundbeteiligungen. Diesen Schwerpunkt nehmen wir bewusst in Kauf.

3.1.5 Angemessenheit der Risikomanagementverfahren

Der Vorstand erklart gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) CRR, dass die eingerichteten Risikomanage-
mentverfahren den gangigen Standards entsprechen und dem Risikoprofil und der Risikostrategie der
Kreissparkasse Tiibingen angemessen sind.

Der Vorstand der Kreissparkasse Tubingen erachtet das bestehende Risikomanagementsystem gemadR
Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRRi. V. m. EU OVA, EU CRA, EU LIQA, EU ORA, als dem Risikoprofil und
der Risikostrategie der Kreissparkasse angemessen. Die Kreissparkasse Tuibingen geht davon aus,
dass die implementierten Methoden, Modelle und Prozesse jederzeit geeignet sind, ein an der Ge-
schéftsstrategie und dem Risikoprofil orientiertes Risikomanagement- und Risikocontrollingsystem
sicherzustellen. Die Risikoerklarung des Vorstandes gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRRi. V.
m. EU OVA, EU CRA, EU LIQA, EU ORA und hinsichtlich des mit der Geschéftsstrategie verbundenen all-
gemeinen Risikoprofils der Kreissparkasse Tiibingen sowie diesbeziigliche Kennzahlen und Angaben,
sind im vorliegenden Offenlegungsbericht der Kreissparkasse dargestellt. Der Vorstand der Kreisspar-
kasse Tiibingen versichert nach bestem Wissen, dass die in der Kreissparkasse Tuibingen eingesetzten
internen Verfahren des Risikomanagements geeignet sind, stets ein umfassendes Bild tiber das Risi-
koprofil der Kreissparkasse zu vermitteln und die Risikotragfahigkeit nachhaltig sicherzustellen.

Die Genehmigung der Erklarungen durch den Gesamtvorstand erfolgte im Rahmen der Genehmigung
dieses Offenlegungsberichtes.

Seite: 25 von 44



S Kreissparkasse Tiibingen

3.2 Angaben zur Unternehmensfiihrung

Abbildung 3: Informationen zu Mandaten des Leitungsorgans

Anzahl der Leitungs- Anzahl der Aufsichts-
funktionen funktionen
Ordentliche Mitglieder des Vorstands 0 2
Ordentliche Mitglieder des Verwaltungsrats 0 5

In den Angaben sind die Mandate aufgefuhrt, fir deren Wahrnehmung geméf 88 25¢c und 25d KWG Be-
schrankungen bestehen. Die jeweiligen Leitungs- und Aufsichtsfunktionen im eigenen Institut sind
nicht mitgezahlt.

Die Regelungen fiir die Auswahl der Mitglieder des Vorstands sowie des Verwaltungsrats sind neben
den gesetzlichen Regelungen im KWG und im Sparkassengesetz Baden-Wurttemberg, in der Satzung
der Kreissparkasse Tuibingen enthalten.

Danach bestellt der Verwaltungsrat die Mitglieder des Vorstands in der Regel fiir sechs Jahre und be-
stimmt den Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Aus wichtigem Grund kann der Verwaltungsrat die
Bestellung widerrufen. Fiir die Bestellung, die Bestimmung des Vorsitzenden sowie den Widerruf der
Bestellung ist die Zustimmung des Landkreises Tiibingen als Trager der Kreissparkasse Tubingen er-
forderlich.

Bei der Neubesetzung des Vorstands achtet der Verwaltungsrat darauf, dass die Kenntnisse, Fahigkei-
ten und Erfahrungen der Mitglieder des Vorstands ausgewogen sind. Dartiber hinaus werden bei den
Entscheidungen die Vorgaben des Aligemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG beachtet. Bei glei-
cher Eignung erfolgt die Besetzung von Vorstandspositionen entsprechend des Gleichstellungsgeset-
zes mit einem Vertreter des unterreprasentierten Geschlechts.

Eine Auswahlkommission unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Ermittlung von geeigneten Bewer-
bern fur die Besetzung des Vorstandspostens. Dabei wird insbesondere Wert auf die persénliche Zu-
verldssigkeit sowie die fachliche Eignung gelegt. Die fachliche Eignung setzt voraus, dass in ausrei-
chendem Mal} theoretische (z. B. Lehrinstitut, Verbandspriferausbildung, Hochschulstudium) und
praktische (z. B. Kreditentscheidungskompetenz, eigenverantwortliche Mitwirkung Gesamtbanksteue-
rung) Kenntnisse in den betreffenden Geschéften sowie Leitungserfahrung vorhanden ist. Die Vorga-
ben des BaFin-Merkblatts fiir die Priifung der fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von Geschéftslei-
tern werden beachtet. Weitere Anforderungen sind in einer Stellenbeschreibung geregelt. Die Mitglie-
der des Vorstands verfligen tber eine langjahrige Berufserfahrung sowie umfangreiche Fachkennt-
nisse und Fahigkeiten in der Kreditwirtschaft.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats der Kreissparkasse Tiibingen werden im Wesentlichen durch den
Kreistag als Hauptorgan des Tragers der Kreissparkasse Tubingen entsandt. Daneben werden weitere
Mitglieder des Verwaltungsrats (Bedienstetenvertreter) auf der Grundlage des Sparkassengesetzes fir
Baden-Wirttemberg durch die Arbeitnehmer gewdhlt. Vorsitzender des Verwaltungsrats ist der Land-
rat des Landkreises Tiibingen als Trager der Kreissparkasse Tiibingen. Die Mitglieder des Verwaltungs-
rats haben Qualifizierungsprogramme und Schulungen an der Sparkassenakademie Baden-Wirttem-
berg besucht bzw. verfiigen tiber langjdhrige Berufserfahrung als Mitarbeiter der Kreissparkasse Ti-
bingen, so dass ausreichende Kenntnisse und Sachverstand fiir die Tatigkeit im Verwaltungsrat der
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Kreissparkasse Tiibingen vorhanden sind. Die Vorgaben des BaFin-Merkblatts zur Kontrolle der Mit-
glieder von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen werden beachtet. Aufgrund dieser sparkassenrechtli-
chen Gegebenheiten ist die Festlegung und Umsetzung einer eigenstandigen Diversitdtsstrategie fir
den Verwaltungsrat nicht méglich.

Aus Proportionalitatsgrinden hat die Kreissparkasse Tiibingen keinen separaten Risikoausschuss ge-
bildet. Die entsprechenden Aufgaben werden durch den gesamten Verwaltungsrat wahrgenommen.

Die Informationen zur Risikoberichterstattung an den Vorstand sowie den Verwaltungsrat werden
durch die existierenden Risikomanagementprozesse gewdhrleistet. In der Geschaftsstrategie werden
die Ziele des Instituts zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der
Risikosteuerung der wesentlichen Geschéftstatigkeiten sowie die MaRnahmen zur Erreichung dieser
Ziele. Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschdtzung
der Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen.
Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfdhigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, wo-
nach sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die regula-
torischen und bankaufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen erfillt werden kénnen. Am Jahresan-
fang hat der Vorstand fiir 2021 ein Gesamtlimit von 159,5 Mio. Euro auf Basis unserer Risikotragfdhig-
keitsberechnung bereitgestellt. Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Kon-
fidenzniveau auf 95,0 Prozent und eine rollierende Zwolf-Monats-Betrachtung einheitlich festgelegt.
Die Risikotragfahigkeit wird vierteljéhrlich ermittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Ri-
sikodeckungspotenzials sind das geplante Betriebsergebnis nach Bewertung des laufenden Jahres, die
Vorsorgereserven nach 8 340f HGB und der Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB.

Die zustandigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Rege-
lungen und der Limitvorgaben des Vorstands. Die der Risikotragfdhigkeit zu Grunde liegenden Annah-
men sowie die Angemessenheit der Methoden und Verfahren werden jahrlich tiberprift.

Stresstests werden regelmaRig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
auch bei unerwarteten Ereignissen die Risikotragfahigkeit gegeben ist. Der Stresstest fiir das Szenario
“Immobilienkrise aufgrund von Zinsanstieg*, das Szenario ,,Markt- und Liquiditatskrise* und das Szena-

rio ,,Klumpenrisiko* zeigen deutliche Auswirkungen auf die Kapitalausstattung.

Um einen moéglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, besteht ein zukunfts-
gerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2026. Dabei wurden Annahmen (iber die kiinftige Er-
gebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B. riickldufige Betriebsergeb-
nisse aufgrund einer anhaltenden Niedrigzinsphase. Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung betrachte-
ten Zeitraum kdnnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Ent-
wicklungen vollstdndig eingehalten werden. Es besteht ein ausreichendes internes Kapital (einsetzba-
res Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfahigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Con-
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cern-Aspekten sicherstellen zu kénnen. Danach reduziert sich das fir die Risikotragfahigkeit nach Ma-
Risk verbleibende freie Risikodeckungspotenzial. Um dieser Entwicklung friihzeitig entgegenzuwirken,
haben wir MaRnahmen zu Kosteneinsparungen und Erléssteigerungen ergriffen.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie ins-
besondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der funktionsfa-

higen Internen Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéfte initiieren oder abschlie-
RBen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu tberwa-
chen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswahl, die Uberpriifung
der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und Weiterent-
wicklung der Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocontrolling die Umsetzung der aufsichtsrecht-
lichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfdhigkeitsberechnung und die lau-
fende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den Vorstand in allen risikopoliti-
schen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie maRgeblich beteiligt. Die fir
die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustidndige Risikocontrolling-Funktion wird im Wesentli-
chen durch die Mitarbeiter der Abteilung Unternehmenssteuerung im Team Controlling wahrgenom-
men. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter der Abteilung Unternehmenssteue-
rung. Unterstellt ist er dem Uberwachungsvorstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Méarkten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Verénderungen in der

Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Die Kreissparkasse Tubingen setzt zur Steuerung der Zinsdnderungsrisiken derivative Finanzinstru-
mente (Swapgeschéfte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen. Bei
langlaufenden Zinsswapgeschéften, deren Zinsbindungsdauer tiber den Steuerungszeitraum des Bank-
buchs (Zinsbuchs) hinausgeht, wurde der Refinanzierungsverbund unter Beriicksichtigung erwarteter
Zinsprolongationen definiert. Die langlaufenden Zinsswapgeschafte wurden entsprechend aufgeteilt
und der jeweils nicht in das Bankbuch (Zinsbuch) einbezogene Teil einzeln bewertet.
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Das Reportingkonzept umfasst die regelmaRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qua-
litative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschaftsen-

twicklung und dafiir geplante MaBnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljdhrlich tber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikobe-
richts informiert. Neben der turnusmé@Bigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Féllen eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.
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4 Offenlegung von Eigenmitteln

4.1 Angaben zu aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln

Die Vorlage EU CC1 stellt gemaR Art. 437 CRR Buchst. a) und d) bis f) CRR das harte Kernkapital, das
zusatzliche Eigenkapital, das Erganzungskapital sowie Korrektur- und Abzugspositionen dar.

Abbildung 4: Vorlage EU CC1 - Zusammensetzung der regulatorischen Eigenmittel

a) b)
Betrdge | Quelle nach Refe-
renznummern/ -
In Mio. EUR buchstaben der
Bilanz im auf-
sichtsrechtlichen
Konsolidierungs-
kreis
Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Riicklagen
1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 30,31
davon: Art des Instruments 1
davon: Art des Instruments 2
davon: Art des Instruments 3
2 Einbehaltene Gewinne 224 32
3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Riicklagen)
EU- | Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 335 28
3a
4 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 CRR zuztiglich des da-
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das CET1 auslduft
5 Minderheitsbeteiligungen (zuldssiger Betrag in konsolidiertem CET1)
EU- | Von unabhdngiger Seite geprufte Zwischengewinne, abziiglich aller vor- 34
5a hersehbaren Abgaben oder Dividenden
6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 559
Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassungen
7 Zusatzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag)
8 Immaterielle Vermdgenswerte (verringert um entsprechende Steuerschul- 12
den) (negativer Betrag)
10 | Von der kiinftigen Rentabilitat abhdngige latente Steueranspriiche mit 16
Ausnahme jener, die aus tempordren Differenzen resultieren (verringert
um entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen nach Artikel 38
Absatz 3 CRR erfillt sind) (negativer Betrag)
11 Riicklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Geschaf-
ten zur Absicherung von Zahlungsstromen fir nicht zeitwertbilanzierte Fi-
nanzinstrumente
12 Negative Betrdge aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrdge
13 Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt (negativer
Betrag)
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14 Durch Verdnderungen der eigenen Bonitdt bedingte Gewinne oder Ver-
luste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkei-
ten

15 | Vermdgenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer Be-
trag)

16 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen
Instrumenten des harten Kernkapitals (negativer Betrag)

17 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, die eine
Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel
dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag)

18 | Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

19 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

EU- | Risikopositionsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risikogewicht von

20a | 1250 % zuzuordnen ist, wenn das Institut als Alternative jenen Risikopo-
sitionsbetrag vom Betrag der Posten des harten Kernkapitals abzieht

EU- davon: aus qualifizierten Beteiligungen aul3erhalb des Finanzsektors (ne-

20b | gativer Betrag)

EU- davon: aus Verbriefungspositionen (negativer Betrag)

20c

EU- davon: aus Vorleistungen (negativer Betrag)

20d

21 Latente Steueranspriiche, die aus tempordren Differenzen resultieren
(iber dem Schwellenwert von 10 %, verringert um entsprechende Steuer-
schulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR erfllt sind)
(negativer Betrag)

22 Betrag, der tiber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt (negativer Betrag)

23 davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in In-
strumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt

25 davon: latente Steueranspriiche, die aus temporédren Differenzen resul-
tieren

EU- | Verluste des laufenden Geschéftsjahres (negativer Betrag)

25a
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EU- | Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten Kernkapitals,

25b | es sei denn, das Institut passt den Betrag der Posten des harten Kernkapi-
tals in angemessener Form an, wenn eine solche steuerliche Belastung die
Summe, bis zu der diese Posten zur Deckung von Risiken oder Verlusten
dienen kénnen, verringert (negativer Betrag)

26_| Entale [ ]

27 Betrag der von den Posten des zusédtzlichen Kernkapitals in Abzug zu brin-
genden Posten, der die Posten des zusatzlichen Kernkapitals des Instituts
tiberschreitet (negativer Betrag)

27a | Sonstige regulatorische Anpassungen

28 | Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) insgesamt

29 Hartes Kernkapital (CET1) 559

Zusidtzliches Kernkapital (AT1): Instrumente

30 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio

31 davon: gemédl anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Eigenkapi-
tal eingestuft

32 davon: gemaR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Passiva
eingestuft

33 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 CRR zuziiglich des da-
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das zusatzliche Kernkapi-
tal auslauft

EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 1 CRR, dessen Anrech-

33a | nung auf das zusétzliche Kernkapital auslduft

EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 1 CRR, dessen Anrech-

33b | nung auf das zusétzliche Kernkapital auslauft

34 | Zum konsolidierten zusatzlichen Kernkapital zéhlende Instrumente des
qualifizierten Kernkapitals (einschlieBlich nicht in Zeile 5 enthaltener Min-
derheitsbeteiligungen), die von Tochterunternehmen begeben worden
sind und von Drittparteien gehalten werden

35 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech-
nung auslauft

36 Zusétzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen

Zusétzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpassungen

37

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen
Instrumenten des zuséatzlichen Kernkapitals (negativer Betrag)

38

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des zusdtzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem
Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag)

39

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des zusétzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und
abzliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

40

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des zusétzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (abzliglich anrechen-
barer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
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42 Betrag der von den Posten des Ergdanzungskapitals in Abzug zu bringen-
den Posten, der die Posten des Ergdnzungskapitals des Instituts iiber-
schreitet (negativer Betrag)
42a | Sonstige regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals
43 | Regulatorische Anpassungen des zusédtzlichen Kernkapitals (AT1) ins-
gesamt
44 | Zusidtzliches Kernkapital (AT1)
45 Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 559
Ergdanzungskapital (T2): Instrumente
46 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 10
47 | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 CRR zuzlglich des da- 26
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das Ergénzungskapital
nach MaRBgabe von Artikel 486 Absatz 4 CRR auslduft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 2 CRR, dessen Anrech-
47a | nung auf das Ergénzungskapital auslduft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 2 CRR, dessen Anrech-
47b | nung auf das Ergdnzungskapital auslduft
48 | Zum konsolidierten Ergdnzungskapital zéhlende qualifizierte Eigenmitte-
linstrumente (einschlieRlich nicht in Zeile 5 oder Zeile 34 dieses Meldebo-
gens enthaltener Minderheitsbeteiligungen bzw. Instrumente des zusatzli-
chen Kernkapitals), die von Tochterunternehmen begeben worden sind
und von Drittparteien gehalten werden
49 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech-
nung auslauft
50 | Kreditrisikoanpassungen 40
51 Ergdnzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen 50

Ergdnzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen

52

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen
Instrumenten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen (negati-
ver Betrag)

53

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut einge-
gangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen
(negativer Betrag)

54

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung
halt (mehr als 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (ne-
gativer Betrag)

54a

Entfallt.

55

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt
(abzuglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

56

Entfallt.
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EU- | Betrag der von den Posten der beriicksichtigungsfdahigen Verbindlichkei-
56a | tenin Abzug zu bringenden Posten, der die Posten der beriicksichtigungs-
fahigen Verbindlichkeiten des Instituts liberschreitet (negativer Betrag)
EU- | Sonstige regulatorische Anpassungen des Ergdnzungskapitals
56b
57 Regulatorische Anpassungen des Ergdnzungskapitals (T2) insgesamt
58 Ergdnzungskapital (T2) 50
59 | Gesamtkapital (TC=T1+T2) 609
60 | Gesamtrisikobetrag 3.598
Kapitalquoten und -anforderungen einschlieBlich Puffer
61 Harte Kernkapitalquote 15,53
62 Kernkapitalquote 15,53
63 Gesamtkapitalquote 16,92
64 | Anforderungen an die harte Kernkapitalquote des Instituts insgesamt 7,56
65 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Kapitalerhaltungspuffer 2,50
66 | davon: Anforderungen im Hinblick auf den antizyklischen Kapitalpuffer 0,00
67 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Systemrisikopuffer
EU- | davon: Anforderungen im Hinblick auf die von global systemrelevanten In-
67a | stituten (G-Sll) bzw. anderen systemrelevanten Institute (O-Sll) vorzuhal-
tenden Puffer
EU- | davon: zuséatzliche Eigenmittelanforderungen zur Eindémmung anderer 0,56
67b | Risiken als des Risikos einer UibermaRigen Verschuldung
68 | Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Risikopositi- | 7,92
onsbetrags) nach Abzug der zur Erfiillung der Mindestkapitalanforde-
rungen erforderlichen Werte

Nationale Mindestanforderungen (falls abweichend von Basel Iil)

ter dem Schwellenwert von 17,65 %, verringert um den Betrag der verbun-
denen Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR
erflllt sind)

69 | Entfdllt.

70 | Entfallt.

71 Entfallt.

Betrdge unter den Schwellenwerten fiir Abziige (vor Risikogewichtung)

72 Direkte und indirekte Positionen in Eigenmittelinstrumenten oder Instru- 24
menten beriicksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung hélt
(weniger als 10 % und abzlglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

73 Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten 18
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
eine wesentliche Beteiligung hélt (unter dem Schwellenwert von 17,65 %
und abztiglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

75 Latente Steueranspriiche, die aus temporédren Differenzen resultieren (un-

Anwendbare Obergrenzen fiir die Einbeziehung von Wertberichtigungen in das Ergdanzungskapital
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76 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be- 40
zug auf Forderungen, furr die der Standardansatz gilt (vor Anwendung der
Obergrenze)

77 Obergrenze fir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er- 42

gdnzungskapital im Rahmen des Standardansatzes

78 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be-
zug auf Forderungen, fiir die der auf internen Beurteilungen basierende
Ansatz gilt (vor Anwendung der Obergrenze)

79 | Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er-
gdnzungskapital im Rahmen des auf internen Beurteilungen basierenden
Ansatzes

Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten (anwendbar nur vom 1. Januar 2014 bis zum
1. Januar 2022)

80 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des harten Kernkapitals, fir die
Auslaufregelungen gelten

81 | Wegen Obergrenze aus dem harten Kernkapital ausgeschlossener Betrag
(Betrag uber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

82 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals, fur
die Auslaufregelungen gelten

83 | Wegen Obergrenze aus dem zusatzlichen Kernkapital ausgeschlossener
Betrag (Betrag tiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

84 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des Erganzungskapitals, fur die 3
Auslaufregelungen gelten

85 | Wegen Obergrenze aus dem Erganzungskapital ausgeschlossener Betrag
(Betrag uber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

Das Kernkapital stellt die Summe aus hartem Kernkapital (CET1) und zusdtzlichem Kernkapital (AT1)
dar. Hierbei setzt sich das harte Kernkapital im Wesentlichen aus den einbehaltenen Gewinnen und
dem Fonds fiir Bankrisiken zusammen Gemaf CRR sind bestimmte Aktiva direkt vom Eigenkapital ab-
zuziehen. Diese Abzugspositionen betreffen hauptsachlich das harte Kernkapital. Sie leiten sich im
Wesentlichen aus den immateriellen Vermégenswerten und regulatorischen Anpassungen her. Diese
Abziige wirken sich unwesentlich aus.

Nach dem Stand vom 31.12.2021 betrdgt die Gesamtkapitalquote der Kreissparkasse Tiibingen unter
Verwendung des Standardansatzes 16,92 %, die harte Kernkapitalquote liegt bei 15,53 %. Zum Be-
richtsstichtag erhohte sich das CET1 um 10 Mio. EUR von 549 Mio. EUR per 31.12.2020 auf

559 Mio. EUR. Dieser Effekt ergab sich insbesondere aus der Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken und einbehaltenen Gewinnen.

Die Kreissparkasse Tiibingen weist zum 31.12.2021 kein zusatzliches Kernkapital (AT1) aus.

Das Erganzungskapital (T2) belief sich zum Berichtstichtag auf 50 Mio. EUR und erhéhte sich um

23 Mio. EUR gegeniiber dem Wert vom 31.12.2020 in Héhe von 27 Mio. EUR . Diese setzen sich aus der
Zufuihrung bei den Kreditrisikoanpassungen (340f Vorsorgereserven) und der Aufnahme eines nach-
rangigen Sparkassenkapitalbriefes zusammen.
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4.2 Angaben zur Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen Ab-

schluss

Die Vorlage EU CC2 stellt gem&R Art. 437 1 Buchst. a) CRR die Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Ei-
genmittel zum bilanziellen Abschluss dar. Die vorgenommene Uberleitung erfolgt durch die Zuord-
nung der relevanten Bilanzpositionen zu den einzelnen Eigenmittelbestandteilen (Referenz EU CC1).

Abbildung 5: Vorlage EU CC2 — Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel mit der in den ge-
pruften Abschliissen enthaltenen Bilanz

In Mio. EUR

a) o)
Bilanz im veroffentlichtem Abschluss
und im aufsichtlichen Konsolidie- Verweis

rungskreis

Zum Ende des Zeitraums

Aktiva -

Aufschlusselung nach Aktiva-Klassen gemaR der im verodffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz

1 Barreserve 604

2 Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wech-
sel, die zur Refinanzierung bei Zentralno-
tenbanken zugelassen sind

3 Forderungen an Kreditinstitute 61

4 Forderungen an Kunden 4.409

5 Schuldverschreibungen und andere 478
festverzinsliche Wertpapiere

6 Aktien und andere nicht festverzinsliche 532
Wertpapiere

7 Handelsbestand

8 Beteiligungen 42
Anteile an verbundenen Unternehmen 64

10 | Treuhandvermdgen 10

11 | Ausgleichsforderungen gegen die 6ffent-
liche Hand einschlieRlich Schuldverschrei-
bungen aus deren Umtausch

12 | Immaterielle Anlagewerte 0 8

13 | Sachanlagen 77

14 | Sonstige Vermdgensgegenstdnde 4

15 | Rechnungsabgrenzungsposten

16 | Aktive latente Steuern 10
Aktiva insgesamt 6.280

Passiva -

Aufschliisselung nach Passiva-Klassen gemaf der im verdoffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz

17 | Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti- | 925
tuten

18 | Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 4.648

19 | Verbriefte Verbindlichkeiten 10
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20 | Handelsbestand
21 | Treuhandverbindlichkeiten 10
22 | Sonstige Verbindlichkeiten 3
23 | Rechnungsabgrenzungsposten 19
24 | Passive latente Steuern
25 | Riickstellungen 65
26 | Nachrangige Verbindlichkeiten 10 47
27 | Genussrechtskapital
Verbindlichkeiten insgesamt 5.690
28 | Fonds fur allgemeine Bankrisiken 364 3
29 | Eigenkapital
30 davon: gezeichnetes Kapital 1
31 davon: Kapitalrticklage 1
32 davon: Gewinnriicklage 224 2
34 davon: Bilanzgewinn 2 5a
Eigenkapital insgesamt 590
Passiva insgesamt 6.280

Die Offenlegung der Kreissparkasse Tiibingen erfolgt auf Einzelinstitutsebene. Da der bilanzielle und
der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis der der Kreissparkasse Tiibingen identisch sind wurden

die Spalten a) und b) zu einer Spalte zusammengefasst.
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5 Offenlegung der Vergiitungspolitik

Der rechtliche Rahmen fir die Vergutungspolitik von Kredit- und Finanzinstituten wird auf europdi-
scher Ebene in der Capital Requirements Directive (CRD) geregelt und ist durch das KWG und die Insti-
tutsvergutungsverordnung (InstitutsVergV) in deutsches Recht umgesetzt worden. Fiir die Zwecke der
CRR gilt die Kreissparkasse Tiibingen als anderes, nicht borsennotiertes Institut und hat daher die In-
formationen nach Art. 450 Abs. 1 Buchst. a - d, h - k CRR anhand der Vorlagen EU REMA, EU REM1, EU
REM2, EU REM3 und EU REM4 der DVO (EU) 2021/637 offenzulegen.

5.1 Angaben zu Vergiitungspolitik

Die Vorlage EU REMA enthdlt Angaben zu den zentralen Merkmalen der Vergutungspolitik der Sparkasse
sowie zur Umsetzung dieser Politik.

Informationen tber die fur die Verglitungsaufsicht verantwortlichen Gremien

Die Verantwortung fiir die angemessene Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter nach MaRgabe der Vorgaben des 8 25a Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG
und § 3 Abs. 1 S. 1 der InstitutsVergV obliegt dem Vorstand. Ein Vergiitungskontrollausschuss wurde
nicht gebildet. Der Vorstand hat 46 Sitzungen wahrend des Geschéftsjahres 2021 abgehalten.

Fir die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitglieder des Vorstands ist nach MaRgabe des 8 25a
Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG und 8 3 Abs. 2 der InstitutsVergV der Verwaltungsrat
verantwortlich. Der Verwaltungsrat hat im Geschaftsjahr 5 Sitzungen abgehalten. Die Vorstandsmitglie-
der sind Angestellte auf Zeit. Ihre Vergutung richtet sich nach den Empfehlungen des Regionalverbands.
Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Kreissparkasse Tiibingen besteht aus einer fixen Jahres-
grundvergitung, sowie einer fixen Zulage und einer variablen Zahlung.

Eine Einbindung externer Berater bei der Ausgestaltung des Vergiitungssystems ist nicht erfolgt.

Die Vergutungspolitik der Kreissparkasse Tuibingen bezieht sich auf das gesamte Institut, einschlieBlich
samtlicher Zweigstellen. Tochtergesellschaften sind hiervon nicht erfasst, da diese keinen aufsichts-
rechtlichen Konsolidierungskreis mit der Kreissparkasse bilden.

Die Kreissparkasse Tiibingen hat fiir das Geschéftsjahr 2021 diejenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter identifiziert, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts
haben, sogenannte Risikotragerinnen und Risikotrédger.

Entsprechend den Vorgaben in 8 25a Abs. 5b KWG, den technischen Regulierungsstandards (RTS), die
die Europdische Bankenaufsichtsbehorde (EBA) fir die Identifikation von Risikotragerinnen und Risiko-
trdgern erarbeitet hat, sowie der Delegierten Verordnung (EU) 2021/923 vom 25. Mdrz 2021 wurden fir
die Risikotrégeridentifizierung Kriterien wie Hierarchie, Funktion, Kompetenz berticksichtigt.

Identifiziert wurden neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats und Vorstands, die Mitglieder der
1. Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands sowie bestimmte Funktionstréger (z.B. besondere Beauf-
tragte)
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Angaben zu Gestaltung und Struktur des Vergiitungssystems

Die Kreissparkasse Tiibingen ist tarifgebunden. Aus diesem Grund finden auf die Arbeitsverhdltnisse
der Sparkassenbeschéftigten die Tarifvertrage fiir den 6ffentlichen Dienst, insbesondere der TV6D-Spar-
kassen, Anwendung. Die Beschaftigten erhalten eine Vergutung auf dieser tariflichen Basis. Zusatzlich
werden in untergeordneten Umfang Funktionszulagen, auRertarifliche persdnliche Zulagen sowie au-
Rertarifliche variable Verglitungsbestandteile an Teile der Belegschaft gewahrt.

Das Vergutungssystem ist so ausgestaltet, dass es keine Verkntipfung von einer individuellen Zieler-
reichung mit einer variablen Vergutung fiir einen Einzelnen gibt. Damit kann auch kein Zielkonflikt hin-
sichtlich der Kundeninteressen und der finanziellen Interessen eines Beschaftigten der Kreissparkasse
Tibingen entstehen. Das Vergiitungssystem der Kreissparkasse Tuibingen enthdlt keine risikoorien-
tierten Komponenten. Es ist so ausgestaltet, dass von einem nicht risikotrdchtigen Vergiitungssystem
ausgegangen werden kann.

Die Tarifvergutung, die Funktionszulagen und die auRertariflichen persénlichen Zulagen werden monat-
lich, eine tibertarifliche variable Vergiitung jahrlich nach Ablauf des Geschdftsjahres als Einmalzahlung
ausbezahlt.

Der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat hat die Vergutungspolitik im Rahmen der jéhrlichen Angemes-
senheitsiiberprifung gem. 8 12 Abs. 1 InstitutsVergV — auch anhand der aktuellen Geschéfts- und Risi-
kostrategie - fiir die Mitarbeiter bzw. den Vorstand uiberpriift. Hierbei wurden keinerlei Anderungen vor-
genommen. Die Angemessenheit des Vergiitungssystems wurde bestatigt.

Die Vergiitungssysteme laufen nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten und des fiir die
Risikosteuerung zustdandigen Vorstandsmitglieds zuwider. Insbesondere besteht durch die Ausgestal-
tung der einzelnen Vergutungskomponenten fur diesen Personenkreis nicht die Gefahr eines Interes-
senkonflikts: die Verguitung setzt sich im Wesentlichen aus einem hohen Anteil fixer Vergiitung und nur
zu einem geringen Anteil an variabler Verguitung betrdagt gemdaR den Vergiitungsgrundsédtzen max. 25
Prozent der fixen Vergitung. Zudem werden auRertarifliche variable Vergiitungsbestandteile an Kon-
trollzielen und gerade nicht an gleichlaufenden Parametern mit den von den Kontrolleinheiten kontrol-
lierten Organisationseinheiten ausgerichtet.

Die Kreissparkasse Tubingen verfugt tber ein Abfindungsrahmenkonzept samt Abfindungsgrundsat-
zen.

Variable Vergiutungen werden grundsdtzlich nicht garantiert. Nur in Ausnahmeféllen ist es moéglich, im
Rahmen der Aufnahme eines Dienstverhéltnisses und fiir langstens ein Jahr eine variable Vergitung zu
garantieren, sofern die Sparkasse tiber eine angemessene Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung so-
wie hinreichend Kapital zur Sicherstellung der Risikotragfdhigkeit verfiigt, vgl. 8 5 Abs. 5 InstitutsVergV.
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Beschreibung, in welcher Weise die Vergiitungsverfahren aktuellen und kiinftigen Risiken Rech-
nung tragen

Sofern an die Risikotrager eine variable Vergiitung gezahlt wird, bestehen keine nennenswerten Anreize
unverhaltnismaRig hohe Risiken einzugehen, da die variable Vergutung nur in untergeordnetem Um-
fang im Verhaltnis zur fixen Vergiitung bzw. in Einzelfédllen bis zur festgesetzten Obergrenze gewdhrt
wird.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung wird in einem formalisierten, transparenten und nachvoll-
ziehbaren Prozess unter Beachtung des 8 7 InstitutsVergV bestimmt. Vor Festsetzung des Gesamtbetra-
ges der variablen Vergiitung wird geprift, ob die Risikotragfdhigkeit, die mehrjahrige Kapitalplanung,
die Ertragslage sowie die Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung hinreichend beriicksichtigt wurden.

Beschreibung der festgelegten Werte fiir das Verhdltnis zwischen dem festen und dem variablen
Vergiutungsbestandteil

Fixe und variable Vergiitung stehen in einem angemessenen Verhéltnis zueinander. Im Einklang mit 8
25a Abs. 5 KWG hat der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat folgende institutsinterne Obergrenzen fir die
variable Vergutung in Relation zur fixen Vergiitung beschlossen, die fiir das Geschaftsjahr durchgehend
eingehalten wurden: Fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist die variable Verguitung einheitlich auf
maximal 25 Prozent der fixen Vergitung begrenzt. Die variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder
wurde auf 10 Prozent der fixen Vergiitung festgelegt.

Verkniipfung des Ergebnisses des Zeitraums der Ergebnismessung mit der Hohe der Vergiitung

Die Vergutungsstrategie der Kreissparkasse Tiibingen ist darauf ausgerichtet, die in der Geschéfts- und
Risikostrategie niedergelegten Ziele unter Beriicksichtigung der Unternehmenswerte und Leitlinien zu
erreichen.

Im Fokus steht die Férderung einer nachhaltigen Entwicklung des Gesamthauses durch eine marktiibli-
che, leistungs- und funktionsgerechte Vergiitung, die Bindung von Talenten, Leistungstragerinnen und
Leistungstragern sowie Schliisselpositionen und die Starkung der Mitarbeiterzufriedenheit.

Neben der Tarifvergutung kénnen die identifizierten Risikotrdger in untergeordnetem Umfang z. B.
Funktionszulagen, auBertarifliche persénliche Zulagen sowie aulRertarifliche variable Einmalzahlungen
erhalten.

Angaben dazu, ob fiir das Institut eine Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 CRD gilt

Die Kreissparkasse Tiibingen nimmt eine Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 Buchst. a CRD in Anspruch.
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5.2 Angaben zu Vergiitung, die fiir das Geschiftsjahr gewdhrt wurde

Die Vorlage EU REM1 enthdlt Angaben tber die Anzahl der Mitarbeiter, deren berufliche Aktivitaten
wesentliche Auswirkungen auf das Risikoprofil der Kreissparkasse Tiibingen gemaf Art. 94 der Richtli-
nie 2013/36/EU, § 1 Abs. 21 KWG und der delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 haben und die in
diesem Template enthaltenen Vergutungsbestandteile erhalten. Die Berechnung erfolgt auf Basis von
Vollzeitaquivalenten mit Ausnahme des Vorstandes, dieser ist in Form der Anzahl der Personen offen-

zulegen.

Abbildung 6: Vorlage EU REM1 - Fiir das Geschéftsjahr gewdhrte Vergitung

a b C d
Leitungsorgan | Leitungsor- So{;zggfdhg':' Sonstige iden-
- Aufsichts- gan - Lei- Ggeschéiftslei- tifizierte Mitar-
funktion tungsfunktion tung beiter
Anzahl der identifizierten Mitar-
1 beiter 20 * 20
2 Feste Vergiitung insgesamt 2.591.640,14 2.301.088,40
Davon: monetdre Vergu-
3 tung 2.421.563,03 2.143.460,80
4 (Gilt nicht in der EU)
EU- Davon: Anteile oder gleich-
4a Feste | wertige Beteiligungen
Vergi- Davon: an Anteile ge-
tung | kniipfte Instrumente oder
gleichwertige nicht liquiditédts-
5 wirksame Instrumente
EU-5x Davon: andere Instrumente
6 (Gilt nicht in der EU)
7 Davon: sonstige Positionen
8 (Gilt nicht in der EU)
Anzahl der identifizierten Mitar-
9 beiter 20 20
10 Variable Vergiitung insgesamt | 69.713,00 79.000,00
Davon: monetdre Vergu-
11 tung 69.713,00 79.000,00
12 Davon: zuriickbehalten
EU- Davon: Anteile oder gleich-
13a wertige Beteiligungen
EU-
14a . Davon: zuriickbehalten
Variable ;
Verail Davon: an Anteile ge-
€r9u= | kniipfte Inst te od
tung | Knipfte Instrumente oder
EU- gleichwertige nicht liquiditats-
13b wirksame Instrumente
EU-
14b Davon: zurlickbehalten
EU-
14x Davon: andere Instrumente
EU-
14y Davon: zuriickbehalten
15 Davon: sonstige Positionen
16 Davon: zuriickbehalten
17 |Vergiitung insgesamt (2 + 10) 2.661.353,14 |- - 2.380.088,40

* es erfolgt eine Zusammenfassung der Verglitungsangaben von , Leitungsorgan-Aufsichtsfunktion“ und , Lei-
tungsorgan-Leitungsfunktion®, um zu vermeiden, dass bestimmte Informationen einer oder zwei einzelnen Perso-

nen zugeordnet werden kénnen.

Seite: 41 von 44



Kreissparkasse Tlibingen

5.3

Angaben zu Sonderzahlungen an Mitarbeiter

Neben der Anzahl identifizierter Mitarbeiter, deren berufliche Aktivitdten wesentliche Auswirkungen
auf das Risikoprofil der Kreissparkasse Tubingen haben, enthdlt die Vorlage EU REM2 Informationen
Uber den Gesamtbetrag garantierter variabler Vergiitungsanspriiche sowie den Anteil dieser, der wéh-
rend des Geschaftsjahres gezahlt wurde und nicht Teil des Bonus Caps ist.

Im Geschéftsjahr wurden keine Abfindungen an als Risikotrager identifizierte Mitarbeiter gewahrt.

Abbildung 7: Vorlage EU REM2 - Sonderzahlungen an Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeiten ei-
nen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil des Instituts haben (identifizierte Mitarbeiter)

a

b

C

d

Leitungs-
organ -
Aufsichts-
funktion

Leitungs-
organ -
Leitungs-
funktion

Sonstige
Mitglie-
der der

Ge-
schafts-
leitung

Sonstige
identifi-
zierte Mit-
arbeiter

Garantierte variable Vergiitung — Gesamtbetrag

Gewdhrte garantierte variable Vergiitung - Zahl der identifi-
zierten Mitarbeiter

20

20

Gewadhrte garantierte variable Verglitung - Gesamtbetrag

69.713,00

79.000,00

Davon: wahrend des Geschiftsjahres ausgezahlte ga-
rantierte variable Vergiitung, die nicht auf die Obergrenze
fur Bonuszahlungen angerechnet wird

Die in friheren Zeitraumen gewdhrten Abfindungen, die wéhrend des Geschaftsjahres ausgezahlt wurden

In friiheren Perioden gewdhrte, wéhrend des Geschéftsjah-
res gezahlte Abfindungen - Anzahl der identifizierten Mitar-
beiter

In friiheren Perioden gewdhrte, wiahrend des Geschaftsjah-
res gezahlte Abfindungen - Gesamtbetrag

Widhrend des Geschéftsjahres gewdhrte Abfindungen

Wadhrend des Geschéftsjahres gewdhrte Abfindungen - An-
zahl der identifizierten Mitarbeiter

Wadhrend des Geschéftsjahres gewdahrte Abfindungen - Ge-
samtbetrag

Davon: wahrend des Geschdftsjahres gezahlt

Davon: zurtickbehalten

10

Davon: wéhrend des Geschéftsjahres gezahlte Abfin-
dungen, die nicht auf die Obergrenze fur Bonuszahlungen
angerechnet werden

11

Davon: héchste Abfindung, die einer einzigen Person
gewdhrt wurde

* es erfolgt eine Zusammenfassung der Verglitungsangaben von , Leitungsorgan-Aufsichtsfunktion“ und , Lei-

tungsorgan-Leitungsfunktion®, um zu vermeiden, dass bestimmte Informationen einer oder zwei einzelnen Perso-

nen zugeordnet werden kénnen.
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5.4 Angaben zu zuriickbehaltener Vergiitung

Die Vorlage EU REM3 enthdlt Angaben zu aufgeschobenen Vergiitungsbestandteilen. Dies beinhaltet
die Aufspaltung in monetdre Verguitung, Aktien oder gleichwertige Eigenanteile, aktiengebundene In-
strumente oder gleichwertige unbare Instrumente sowie andere Instrumente oder andere Formen der
monetdren Verglitung beispielsweise Pensionen.

Ein Zurtickbehalt und eine Aufschiebung von Vergiitungen findet nicht in der Kreissparkasse Tubingen
statt. Aus diesem Grund wurde die Vorlage EU REM3 aus dem Offenlegungsbericht entfernt.

5.5 Angaben zu Vergiitungen von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

Die Vorlage EU REM4 enthdlt Angaben zu identifizierten Mitarbeitern, die eine Jahresvergiitung von
einer Million EUR oder mehr beziehen.

Im Berichtsjahr 2021 erhielten 2 identifizierte Mitarbeiter eine Vergiitung, die sich in Summe auf 1
Mio. EUR oder mehr belief.

Abbildung 8: Vorlage EU REM4 - Vergiitung von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

EUR Identifizierte Mitarbeiter, die ein hohes Einkommen
im Sinne von Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe i CRR
1 1 000 000 bis unter 1 500 000 1
2 1500 000 bis unter 2 000 000
3 2 000 000 bis unter 2 500 000 1
4 2500 000 bis unter 3 000 000
5 3000 000 bis unter 3 500 000
6 3500 000 bis unter 4 000 000
7 4 000 000 bis unter 4 500 000
8 4 500 000 bis unter 5000 000
9 5000 000 bis unter 6 000 000
10 6 000 000 bis unter 7 000 000
11 7 000 000 bis unter 8 000 000
X Diese Liste ist verldngerbar, sollten weitere
Verglitungsstufen benotigt werden.

*in Abbildung 8 wurde zusatzlich der Zinseffekt/-aufwand fiir die Pensionsriickstellungen berticksichtigt.
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6 Erkldrung des Vorstandes gemaR Art. 431 Abs. 3 CRR

Hiermit bestdtigen wir, dass die Kreissparkasse Tubingen die nach CRR vorgeschriebenen Offenlegun-
gen im Einklang mit den formlichen Verfahren und internen Abldufen, Systemen und Kontrollen vorge-
nommen hat.

Kreissparkasse Tiibingen

Tibingen, 13. Juli 2022

Gesamtvorstand

Dr. Christoph Gogler Hans Lamparter
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